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To p i c

> 「孫の二乗の兵法」 > ニッチな枝葉で勝負しない 

SOFTBANK の孫正義社長が、自身の後継者を

育成するための学校「ソフトバンクアカ

デミア」を創設しました。 

時代の流れに逆らってはいけない。その時

は隙間でも、5 年後、10 年後、30 年後にメイ

ンストリームになるものを選んできた。 

ネット中継されていた開校式から、特に印

象的だった言葉を引用します。 

間違っても沈みゆくもの、斜陽産業に自ら

飛び込んではいけない。 

親の仕事を継いだというなら同情はする

が、僕がその立場にいたら、その業界で培

ってきた力を使って、事業転換する。 

> 勝率７割で勝負せよ 

五分五分の時に戦いを仕掛ける者は愚か

であり、勝率九割では手遅れ。 
> 「正しき義」があるかどうか 

トカゲでも半分切ったら死んでしまう。切

り捨てても本体は生き残れるように、3 割

以上のリスクを冒してはいけない。 

その時その国で違法でなかったとしても

法律は変わります。国が変わっても違う。 

意地になるな。「もったいない」という発想

が会社を潰す。退却には 10 倍勇気が必要。 

30 年後、50 年後に「あいつらは田沼意次だ

った」と言われないようにしないと。 

> 続きはＷｅｂで！ 

他にも経営者の方には非常に参考になる

であろう、内容盛り沢山の開校式、下記で

配信されていますので是非動画でどうぞ。 

http://www.ustream.tv/recorded/8563102 

（山本） 
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Ｃｏｌｕｍｎ 

本マグロで税金は払えますか？ 

決算を組んでいると、会社のお金が減っ

ているのに黒字、ということが多々ありま

す。 

つまり、決算書に表示されている当期利

益は、この1年間に増減した会社の通帳の

金額とは一致しない訳です。 

そんな時に「利益が出ていますよ」と報

告しても、社長としては、「利益が出てい

るというけど、そんな金どこにあるんだ

よ？」ということになります。この疑問は

もっともですよね。 

利益はどこにある？利益は、お金以外の

ものに形を変える性質を持っています。そ

れは、売掛金になったり、在庫になったり、

車になったり、はたまた借入金の返済に回

っていたり･･･。 

するとこういうことが起きます。 

利益に対して税金がかかるので、在庫に

対しても税金がかかる。しかし税金はキャ

ッシュで支払う必要がある。税金を支払う

のがきつくなる･･･。 

在庫で、税金が支払えたらこんな悩みか

らは解放されます。しかし、税務署は、魚

屋さんがどんなに活きのいい本マグロを

持っていっても受け取ってくれないので

す。 

（駿馬）

編集後記 
三大流星群のひとつ、ペルセウ

ス座流星群が、8 月13 日の朝8 時

頃に極大を迎えます。 

晴れていれば、東京でも必ず見

ることができます。 

寒さの心配の要らないこの時期

ですから是非、12 日の夜には空

の開けた場所でゴロンと寝転が

ってみてはいかがでしょう。 

虫対策だけはしっかりなさって

くださいね。         山本 


