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To p i c

> 役員給与の減額改定には注意 

業績悪化から役員給与の一部返上などを

検討する中小企業も少なくありませんが、

定期同額給与の改定には注意が必要です。 

> 通常、改定は期首から3ヶ月以内 

役員給与の改定は、地位の変更などの特別

な事情を除いては期首から 3 ヶ月以内に

行わなくてはなりません。 

例外として、経営状況が著しく悪化
．．．．．

した場

合など、やむを得ない事情がある場合には、

それ以降であっても減額改定が認められ

ます。 

 

> 著しい業績の悪化 

ただ、一時的な資金繰りの悪化や、単に業

績目標に達しなかったことによる減額改

定は、著しい業績悪化による減額改定とは

認められないと明示されていますから、

注意が必要です。 

減額改定は法人の所得を増加させるから

といって自由に認めてしまうと、予め役員

給与を高めに設定しておいて、利益の予想

が確実になった時期から減額することで

利益調整が可能になってしまうからです。 

> 役員給与の決定は慎重に 

このように業績悪化による改定には厳し

い条件があり、損金算入が認められないリ

スクも高くなりますので、慎重に行う必要

があります。 

またそのような事態を招かないためにも、

長い目で先を見通して役員給与の決定や

経営判断をすることが重要でしょう。 
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彦左衛門！  

人は、子供の頃の遊びを通じて、さまざま発想

の訓練をしてきた。そして独創的な発想のた

めには、“模倣すること”が重要だという。 

独創的な発想と模倣とは一見、矛盾するよう

に感じる。 

しかし、新しいアイデアは、すでに存在してい

るアイデアの新しい組み合わせや組み換えで

生ずるものであり、突如として今まで誰も考

え付かなかったようなアイデアが浮かんで

くることはないらしい。 

日本茶のペットボトルで「伊右衛門」ならぬ

「彦左衛門」をいう商品を見かけた。ボトルの

形状も元祖にそっくりである。しかしこれを

模倣といっていいのか。 

私たちが目指すべきは、猿まねではなく、“独

創的な模倣”なのだ。 

連載記事 

変動損益計算書を読む 第三回 

お金の出ていく経費は、変動費と固定費に分

けられます。 

変動費は、売上高に応じて増減する費用で、仕

入高や外注費が該当します。 

③  お金の出て行く経費は、変動費と固定費に

わける。 

 

編集後記 
美味しい食べ物に、鮮やかに染

まってゆく景色･･･秋を嫌いな日

本人はあまり居ないのではない

でしょうか。 

ハッピーマンデー制度などによ

る連休も多く、ちょっと調子も

狂いがちなこの頃ですが、気温

も落ち着いて過ごしやすく、つ

いついやり溜めた細かい仕事を

片付けるにも良い季節ですね。  

                  山本 


